ONK'S PAKKO JOS EI HALWUD?
RIMPUILLEN KOHT! HYVINVOINNIN EKOSYSTEEMEJA

Hyvinvolnnin ekosysteemityoskentely ottaa maailmalla ensimmaisid askeliaan.
Olemme vihdoin hyvaksyneet, ettd elaman yllapitdaminen ja sailyttdminen maapallolla
vaatii vaikuttavaa toimintaa, jota ekosysteemityoskentely tuottaa. Hyvinvoinnin ilmi6
on kuitenkin kompleksinen, joten tarvitsemme laajaa yhteistyota.

TEKSTI: MARKUS VAHALA

Ekosysteemity®ssd on mukana ihmisii ja yhteisoja,
jotka eivit ole ailemmin mieltdneet itseadn hyvinvoin-
titoimijoiksi. Samoin hyvinvoinnin parissa tyosken-
televit osallistuvat tydhén muiden ilmi¢iden parissa.
Tama vaatii meilt4 uusia taitoja, uusia yhteistyon
muotoja ja nykyisisti kasityksistd, rakenteista, omis-
tajuudesta seka toimintatavoista luopumista — joko
osittain tai kokonaan.

Ekosysteemiajattelu piti4 sisillain yksilon,
ryhmien, organisaatioiden, verkostojen ja klusterien
monipuolisen prosessuaalisen eli aidosti etenevin
ja ohjelmallisen eli mekanistisen toiminnan. Hyvin-
vointiin liittyva tehtiva- ja vastuualue sek tapah-
tumien vaihe miirittelee, miten kulloinkin tulee
toimia. Ekosysteemiselld ajattelulla voimme vapaut-
taa mielemme lukkoja toiminnan kautta ja uudistaa
organisaatioidemme esteiti ryhtymalla harjoittamaan
ekosysteemitaitoja yhdessa muiden kanssa. N4it4 tai-
toja voivat olla vaikkapa orkestrointi eli autonomisten
toimijoiden yhteistoiminnan johtaminen, verkostoty®,
dataty®, laatuty® ja arvioiminen, portfolioresursoin-
ti, eettiset taidot, neuvottelun ja sopimisen taidot,
kognitioon ja kommunikaatioon liittyvit taidot seka

tulevaisuustaidot, kuten ennakointi ja varautuminen.

Edell4 mainitut metataidot suojelevat eliméa ja hyo-
dyttavit meitd myos muussa toiminnassamme, kuten
vapaa-ajalla perheenjisenin seki aktiivisina kansalai-
sina meille tirkeissa yhteis6issd. Samalla ne varus-
tavat meidat kohtaamaan vaistimattomat elamii
uhkaavat ongelmat. Metataidot tarkoittavat taitoja,
joita voi soveltaa useilla eliméanalueilla kohderyhmas-
t4, paikasta tai ilmiosta riippumatta.

Tekomme ovat tahtomme. Kuinka tosissamme
olemme hyvinvoinnin suhteen? Tekemisidmme seka
tekemattd jattamisia tutkimalla ja tekojemme laatua
tarkastelemalla osoitamme sen, mit4 tiedoksi uskom-
me. Haluammeko hyvinvointia ja haluammeko pit44
maapallomme elinkelpoisena vai onko hyvinvointi
vain termi, jolla kuvataan tyytyvaisyytti, ahdistuksen
ja syyllisyyden tunteen puuttumista? Mitd pahempi
olo, sita tirkeAmpaa on, ettd ldhdemme ponnistele-
maan ja kdynnistimme tekoja. Ei tarvita inspiraatiota,
motivaatiota tai oikeaa asennetta.

Tervetuloa Aporiaan!

Hyvinvointiin liittyvit pulmat ja ratkaisut askarrut-
tavat ihmisi4, aiheuttavat huolta ja murhetta. Tuntuu

EKOSYSTEEMISELLA AJATTELULLA YOIMME VAPAUTTAA MIELEMME LUKKOJA
TOIMINNAN KAUTTA JA UUDISTAA ORGANISAATIOIDEMME ESTEITA RYHTYMALLA
HARJOITTAMAAN EKOSYSTEEMITAITOJA YHDESSA MUIDEN KANSSA.
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siltd, ettd hyvinvoinnin ymparilla olevat
kysymykset ovat niin kompleksisia, jopa
kaoottisia, ettei niista saa oikein otetta.
Mista tdma johtuu?

Filosofi ja tietokirjailija Jaana Venkula
kirjoittaa monissa kirjoissaan, miten teko
tulee ennen sanaa. Tekojemme kautta voimme ymmdr-
tai ja luoda itseemme taitoja, jotka vaikuttavat tapah-
tumiseen, kuten hyvinvoinnin syntymiseen. Venkula
kertoo, miten tutkimuksessa ja tiedonmuodostuksessa
on tarkea4, ettd ihminen itse luo tietonsa ja ymmar-
ryksensi aidoissa virtaavissa prosesseissa. Sen sijaan,
ettd keskitymme mielentilaamme, odotamme motivaa-
tiota tai muutamme asennettamme, meiddn on hyva
lahte4 toimimaan ja siten vahvistamaan taitojamme.

Kun emme tied4 tai osaa ratkaista jotain meille
tarkedd ongelmaa, koemme aporiaa, polutonta oloa.
Aporia kertoo meille, ettd uutta tietoa on syntymaissi.
Poluton olo tuo meissi esiin ahdistuksen tunteita.
Emme tied4, ymmairri tai osaa, koska emme ole vield
itseemme inkarnoineet eli saattaneet lihaksi ongel-
man ratkaisuun liittyvaa uutta tietoa. Ahdistus kertoo
meille myos, ettd uuden tiedon synnyttdminen on
tarkeda — emme voi olla vilinpitimattomia. Mikali
ymmarrimme tiedon laaja-alaisesti, ymmarramme,
ettei tietoa voi siirtd4 mielestd mieleen. Tiedonmuo-
dostuksen tiytyy tapahtua meissi jokaisessa itsenii-
sesti. Meidan jokaisen tulee myds teoissamme niyttia
se, minka tiedoksi kasitaimme.

Jotta padsemme pois ahdistuksesta, tartumme
ilmiosn kysymyksilld. Kysyminen tuottaa meissa lisda
tunteita, tekoja, eettistd pohdintaa, esteettistd havain-
noivaa ja puntaroivaa ymmarrysti ja vuosikymmenen
paasti (parhaassa tapauksessa) myds vertaisarvioitua
tieteellisti tietoa. Kysyminen imaisee meidit tekoihin,
joiden kautta meissi syntyy ja vahvistuu taitoja, jotka
auttavat meita ratkaisemaan vastaavia ongelmia uu-
delleen. Samalla monipuolistamme taitojamme luoda
ja yllapitad hyvinvointia edistivii kestavai toiminta-
kulttuuria ja ymparistoa.

Hiljalleen aporian tunne muuttaa muotoaan.
Omakohtainen ymmairryksemme kasvaa kysymisen

-
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MITA PAHEMPI 010, 5ITA TARKEAMPAA ON, ETTA LAHDEMME
PONNISTELEMAAN JA KAYNNISTAMME TEKOJA. EI TARVITA

INSPIRAATIOTA, MOTIVAATIOTA TA) OIKEAA ASENNETTA.

ja tekemisen kaksoiskierteen kautta iloksi; ymmar-
rimme, osaamme ja saamme aikaiseksi. Pystymme
yllapitimain ja vahvistamaan hyvinvointiin liittyvaa
ominaisuutta, rakennetta tai prosessia. Osaamme
vihentdi ja poistaa hyvinvoinnin esteiti. Huolehdim-
me my6s hyvinvointiin liittyvien ongelmanratkaisu-
taitojen muodostumisesta muiden ithmisten parissa ja

edelleen tuleville sukupolville.

Aporiasta ongelmanratkaisuun

Ilo vaihtuu kuitenkin nopeasti uusien ongelmien
synnyttdmaan aporiaan. Se nostaa esiin meissa
olevan ongelmien ratkaisemisen taidon. Kohonneen
ongelmanratkaisukompetenssin kokemuksen kautta
hakeudumme yh3 vihelidisempien ongelmien pariin.
Piasemme soveltamaan taitojamme yhi laajempien ja
kompleksisten ongelmien parissa. Tahin tarvitsemme
ekosysteemitydskentelya. Kaoottisten ongelmien,
kuten pandemian, ilmastokriisien ja sotien kohdalla
ongelmien ratkaisemisessa turvaudumme piiasiassa
omiin ja yhteiséllisiin ongelmanratkaisutaitoihin.

Maailma on tietoa tdynna, mutta emme ymmarra
siti. Pahimmassa tapauksessa valttelemme ahdistuk-
sen tunnetta sekd kysymysten esittdmisti seka ongel-
mien ratkaisua. Samalla vilttelemme vastuutamme
oman hyvinvoimisemme ja yleisen hyvinvoimisen
yllapitdmisesti maailmassa. Niin heikenndmme mo-
nin eri tavoin omaa ja kollektiivista taitavuuttamme
suojella elamaa. Siksi olenkin huolissani tekemisen
tavoista, joilla kdytimme aikaamme ja resurssejamme
hyvinvointiin liittyen.

Ekosysteemitydskentely tarjoaa meille laajan kan-
sainvilisen toiminnallisen ja teoreettisen viitekehyk-

sen tuoda esiin laajempia ja monipuolisempia
kokonaisuuksia, joita kiytdmme

KYVYKKYYDELLAMME SUOJELLA NMASTOA JA LUONTOA ON SUORA
YHTEYS SEKA KOKEMAAMME ETTA OBJEKTIVISEEN HYVINVOINTIN,
ILMASTO- JA LUONNONSUOJELU ON MYOS HYVINVOINTITYOTA.
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tuen, silld meill4 ei ole aikaa viisaan ymmar-

AJAN MERKITYS MAARITELIAAN VUDELLEEN
EKOSYSTEEMITYOSKENTELYSSA. JOS TYOVAIHE VAATY
AIKAA, SITA KAYTETAAN SEN VERRAN KUIN TARVITAAN.

ryksen muodostamiseen.
Ekosysteemitydskentely luo monimuotoisen

muidenkin kompleksisten ongelmien, kuten ilmasto-
ja ymparistokysymysten ratkaisemiseen. Kyvykkyy-
dellamme suojella ilmastoa ja luontoa on suora yhteys
seka kokemaamme ett4 objektiiviseen hyvinvointiin.
[lmasto- ja luonnonsuojelu on myés hyvinvointityosta.

Hyvinvointia on kyky yllapitaa kompetenssin
kokemusta — tunnetta siit4, etti taitojemme kautta
pirjaamme eliméassi. Kompetentti yksilo ja yhteisé on
vahva luottamuksessaan kykyynsi edistdi ja suojella
elimaa. Vaikka maailman tapahtumat tuovat eteem-
me samoja ja ennen kaikkea uusia odottamattomia on-
gelmia, pystymme ratkaisemaan niiti tai kestdmain
vaikeuksia.

Ymmartdmisen haasteet ovat esteena
vaikuttavalle hyvinvointityolle

Monilla mittareilla elimme keskim&arin hyvaa,
turvallista ja terveellistd elamaa. Miksi sitten koemme
hyvinvointimme uhatuksi? Olemme tulleet tietoisiksi,
ettd meilld jokaisella on oma vastuumme toimia maa-
ilmanlaajuisten hyvinvointia uhkaavien tai niit4 esta-
vien tapahtumien parissa. Tulevaisuudennikymamme
ovat uhkaavia ja pelottavia, koska emme tied4 miten
toimia. Tieto lisa4 tuskaa eli synnyttii aporiaa. Mika
on tiedon muodostamiseen liittyvin taitavuutemme
tila? Tuotammeko tietoa tavoilla, jotka lisdavit ja
vahvistavat hyvinvointiamme? Ymmarraimmeko miti
on olla ihminen?

Tiedonmuodostukseen ja tiedon ymmértamiseen
liittyvien ongelmien ratkaisutapojen puutteet vaikut-
tavat paatoksiemme ja tekojemme vaikuttavuuteen.
Jos emme ymmdrra, miten ymmairtiminen muodos-
tuu, teemme paitoksia tavoilla, jotka estavit seka tie-
don lisdantymisen etti vaikuttavan hyvinvointityoén.
Kun tarkastelemme tekemisiemme ketjuja, havaitsem-
me, ettemme ole niin loogisia kuin uskomme. Emme

mydskain tee paatoksia tietoon tai tieteeseen perus-

dialogisen reflektion mahdollisuuksia ja siten

suojelee tavoitteita tuottaa haluttuja vaikutuk-

sia. Ajan merkitys miaritell34n uudelleen eko-
systeemitydskentelyssi. Jos tydvaihe vaatii aikaa, sitd
kiytetdan sen verran kuin tarvitaan. Nopeus tulee
siitd, ettd yhdessi pystytidan luomaan itsensi uudista-
va yhteisé ja toimintaymparisto, jonka kautta halutut
vaikutukset tapahtuvat. Sanotaan, etti ekosysteemin
rakentuminen vie vahintiin 20 vuotta.

Tiedonmuodostuksemme kérsii
tekojen puutteesta

Nykyaikainen tapamme tyoskennelld pa4asiassa sa-
nojen digitaalisessa maailmassa ei edist hyvinvointia
eikd vahvista taitojamme edist44 ja yllapita4 hyvin-
vointia. Historiamme kidellisini olentoina on ollut ai-
naista tekemisti, jotta olemme voineet taata hengissi
pysymisen itsellemme ja yhteiséllemme. [hmiset ovat
aina kayttineet kisidin ja joutuneet tekemaan elamaa
edistavii tekoja.

Suomen kieli tuo esiin kasilli tekemisen merkityk-
sen sanassa “kisite”. Jos emme paase tekemiin, emme
kisitd ja jos emme luo kisitteitd, emme voi ajatella. La-
tinan vastaava termi “concerpere” (engl. concept) pitai
taustallaan ajatuksen, kuinka jokin ilmié revitain ja
kootaan taas yhteen. Suomenkielinen vastine palvelee
ekosysteemityoskentelya paljon paremmin kasitta-
malli ja kisittelemalls asiat toisella tavalla. Kieli on
erinomainen tydkalu ymmarryksen muodostumi-
seksi, silla tietyn kielen rikkaus, termit ja rakenteet
auttavat ajatteluamme monimuotoisemmaksi.

Meidin tulee kayttia useita kielig, jotta voimme
ekosysteemityoskentelyssd ymmartia ilmisitd
paremmin. Kielten moninaisuutta tulee suojella.

Tiedonmuodostukseen liittyva teknologia vie
aikaa toisenlaiselta tekemiselta. Digitaalisuut-
ta korostava nykyaika tietokoneineen ja
mobiililaitteineen luo tyokulttuu-
rin, jossa tydskentelytapo-
jemme yksipuolisuus




kaventaa ratkaisuavaruuttamme.
Istuminen ja nippaileminen
vaikuttaa hermostomme tilaan ja
heikent44 tiedonmuodostustaito-
jamme. Meidan tulee olla tietoisia
teknologian vaikutuksista synty-
neisiin ratkaisuehdotuksiin. Nykyisen tyoskentelyta-
pamme lisdintynyt digitaalisuus johtaa tilanteeseen,
jossa myds tydn keinot ja tulokset ovat digitaalisia

ja mekanistisia. Jos maailma niyttii olevan taynna
nauloja, tartumme vasaraan.

Nykyiset tydskentelytapamme ja tydkalumme
ohjaavat meit4 nykyhetken sijasta arvioimaan ja
monitoroimaan mennytti tai tekemiin suunnitelmia
tulevasta. Nykyhetki, joka on ainoa paikka teoillam-
me vaikuttaa asioihin, j4a kiyttamaitti. Toteutamme
jarkdhtamattd menneen tiedon pohjalta suunnitelmia,
vaikka niiden toteuttaminen haittaisi hyvinvoin-
tivaikutuksia. Tekomme kertovat myés siiti, mit
pidimme oleellisena tietona ja tekemisen arvoisena
tekemiseni. Tyon tiukka ohjelmallisuus aliarvioi osaa-
mistamme ja estii taitojen kayton.

Ihmisen holistisuus ei toteudu toiminnallisesti
ja ymparistollisesti lilan yksinkertaisessa ja rajatus-
sa tydssd. Myos tydn merkityksettémyyden tunne
kasvaa liian siiloutuneessa ja erikoistuneessa tyoela-
maissi. Jos emme pysty liittdmaan tekojamme tyoén
eettisiin tavoitteisiin, kuten elamin suojelemiseen
maapallolla, emme 16ydi loogista yhteytta tekomme
ja niiden vaikutusten vililld. Kaikki tekeminen
ei ole tarkedi. Jos meilli ei ole vapautta valita

tekojamme, emme pysty vihentidmain tai
lopettamaan tekoja, joiden looginen yhteys
merkityksiin ja hyvinvointivaikutuksiin
puuttuu tai on haitallinen.
Pystymmeké muuntamaan
tekemisen kulttuuriam-
me siten, ettd voimme
hysdyntai jokapiiviisen
mahdollisuuden vaikuttaa

DIGITAALISUUTTA KOROSTAVA NYKYAIKA TIETOKONEINEEN JA
MOBILILAITTEINEEN LUO TYOKUITTUURIN, JOS5A TYOSKENTELY-
TAPOJEMME YKSIPUOLISUUS KAVENTAA RATKAISUAVARVUTTAMME.

hyvinvointiimme juuri tin4an? Ekosysteemity antaa
mahdollisuuden toimijoiden ja tekemisen ketteryy-
teen seka resurssipanosten sijoittamiseen vaikutta-
vuutta synnyttavilla tavalla. Huomio kiinnitetaan
tekijoiden sijasta tekemisen virtoihin ja kudelmiin,
jatkuvaan neuvotteluun ja ymmarryksen muodosta-
miseen tekojemme vaikutuksista suhteessa yhteistoi-
minnan eettisiin pAdmaariin.

Kestiva hyvinvointi muodostuu siiti, minkilaisilla
konkreettisilla arkisilla teoilla kohtaamme maailman
juuri nyt. Toisin sanoen: jos olet ymmartinyt timin
artikkelin tarkoituksen, suljet nyt kisissési olevan
lehden ja teet teon, joka vahvistaa sinussa jotain
kaytannollisti taitoa. Taitojasi kayttamalla edistat

elamii. =

Markus Vihdld on maailmanlaajuisen Citizen
Network -osuuskunnan toimitusjohtaja. Osuus-
kunnan kaksikymmentd organisaatiota Uudes-
ta-Seelannista Yhdysvaltoihin toimivat sosiaali-
ja terveyspalvelujen, kansalaistoiminnan, koulu-
tuksen ja konsultoinnin parissa. Citizen Network

on tunnettu tydstidn kehittamisen, teknologian,
talouden ja hallinnon parissa.

Markus Viihdld on tehnyt pitkddn yhteistydtd Jaana Venkulan, téssd artik-
kelissa mainitun filosofin ja tietokirjailijan, kanssa. Vihdli on tuottanut lukuisia
Venkulan tietokirjoja, kuten Alussa on teko -kirjasarjan uudelleenjulkaisut. Syksyl-
li 2023 ilmestyneeseen teokseen Doing, Knowing, Growing: Encountering Uncer-
tainty with Ethical Action on koottu Jaana Venkulan valikoituja kirjoituksia.






